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²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŜǿ YƛƴƎ ŀƴŘ 
vǳŜŜƴΦ   9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ  
ǇŀǊŜƴǘǎΦ    
 
aǎ wƻōŜǊǘǎ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ /ŀƳƛƭŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƴŀǝƻƴΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƴƻǘŜǎ ǿƛǎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƭǳŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀȅΦ   

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎ 

L ǿƛƭƭ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
!ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦΦΦ ²ƻǿΦ Wǳǎǘ ǿƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘƻ 
ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 
{ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ  

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ L Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘπ
ƴƛƎƘǘ - ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ - LϥƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΦ  IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪΤ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜΣ ǎǘŀȅ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

https://www.secat.co.uk/page/?title=CEO+Newsletters+and+Trust+Newsletters&pid=32
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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IƛƴƎǳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл 
{ǇŀƴƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƎŀƳŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ IƛƴƎǳŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ мл ƎǊƻǳǇΣ ōȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘǊƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  

 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ IƛƴƎǳŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ όƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ {ǇŀƴƛǎƘύ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ IƛƴƎǳŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜǎǎƻƴΦ 
 
aǊ bƻƭŘŜτaC[ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ȅŜŀǊ мн ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DŀǊǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ŜŎƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎƳŜƴΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƘƛƎƘ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǊƛƴ 
ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ {ƘƻǊŜŬŜƭŘ ƳŜŀŘƻǿΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƭƛƎƘǘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōŜƭǘ 
ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƭƛƎƘǘ ŀũŜŎǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ   
 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀ 
ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΗΗ 
 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Southend East Community Academy Trust  
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¸ŜŀǊ мл wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ - ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎΣ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ƭƻǎǘ ǘǿƛƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƛŘŜŀǎΗ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ±ƻǝƴƎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ - ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΥ {ƘŀƴƛŎŜ ŦƻǊ ϥL {ŀǿ IŜǊϥΣ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘǿƛǎǘΤ .Ǌȅƻƴȅ ŦƻǊ ϥ[ŀō .ǊŜŀƪϥΣ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƭŀō ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎΤ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŦƻǊ ϥ!ŎǝƻƴΣ wŜŀŎǝƻƴϥΣ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜǾŜǊ ǎǘȅƭƛǎǝŎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅΗ  aǎ wŀƴǎƻƴτ9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 
¸ŜŀǊ мл wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DǊŀŎŜΣ 5ŀǾƛŘΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀΣ 5ŀǾƛŘΣ DŜƻǊƎŜΣ {ǳƳƳŜǊΣ LǎŀōŜƭƭŜΣ LȊȊȅΣ /ƘŜƭǎŜŀΣ 
hϥ5ƻƴƻΣ YŀǝŜΣ bŀǘƘŀƴŀŜƭΣ YŀǝŜΣ aŀƎƎƛŜΣ !ƭƛŎŜΣ aƻƭƭȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ bƛŜǾŀƘΦ  

¸ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΗ   aƛǎǎ 9ǾŀƴǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΦ  [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΗ 
 
άaȅ ǘǳǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ Ƴȅ 
ƳŀǘƘǎ ŎƭŀǎǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎέ - {WΣ ¸ŜŀǊ у  
 
άL ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎές .CΣ ¸ŜŀǊ у 
 
άaǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΗέ - ½[Σ ¸ŜŀǊ мл  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪΦ 
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¦ƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
.ƛƻƭƻƎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ Ǌǳƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

hǾŜǊ поΣсур ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ снм ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ/ƻƳƳŜƴŘŜŘΩΣ ΨIƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘΩ ŀƴŘ Ψ.ǊƻƴȊŜΩ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜΦ  
 
¢ƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ мр҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻƴ ф .ǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘǎΦ  
 
hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ /ƻƻǇŜǊ ό¸Ǌ фύΣ Yƻǎǘŀǎ ό¸Ǌ фύΣ DŜƻǊƎŜ ό¸Ǌ млύΣ {ǳƳƳŜǊ ό¸Ǌ млύΣ bƛŜǾŀƘ ό¸Ǌ млύΣ ¢ƘƻƳŀǎ ό¸Ǌ млύΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ ό¸Ǌ млύΣ YŀǝŜ ό¸Ǌ млύΣ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ ό¸Ǌ мл ύΦ 
 

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ .ƛƻbŜǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  ¸ƻǳ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 
  
 
aǎ aƛƭƭŜǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ƳŜŘŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
 
¸ŜŀǊ мл  
wŜƭŀȅ ǘŜŀƳΥ wƻǎǎΣ wƘȅǎΣ ½ŀŎ ŀƴŘ .Ŝƴ птΦоу ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜŎƻǊŘ 
.Ŝƴ ς мллƳΣ .ƻǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴ - мǎǘ - ммΦнл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ 
{ǳƳƳŜǊ ς мллƳΣ .ƻǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴ - мǎǘτммΦнл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
{ƻǳǘƘŜƴŘ {ŎƘƻƻƭǎΩ ǊŜŎƻǊŘ ƘƻƭŘŜǊ 
±ŜǊƻƴƛƪŀ ς {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ уллƳ 
{ƪȅŜ ς .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ  
 
¸ŜŀǊ ф 
5ȅƭŀƴ ς .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ оллƳ 
/ƘǊƛǎ ς {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎ 
 
¸ŜŀǊ у 
CǊŀƴƪƛŜ ς .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ оллƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ς .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ уллƳ  
tŜƴƛŜƭ ς IƛƎƘ WǳƳǇΣ .ƻǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ς мǎǘ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ нллƳ  
 
¸ŜŀǊ т 
DŜƻǊƎŜ ς .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǾŜƭƛƴ 
9ǾƛŜ ς .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ 
!ƴŀƭƛ ς 5ƛǎŎǳǎΣ .ƻǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ς мǎǘ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ aŜƴǝƻƴǎ  
½ŀŎ ƛƴ ȅŜŀǊ мл ƧǳƳǇŜŘ рΦрпƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ IŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ōȅ сŎƳ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ .ŀǎƛƭŘƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƭǳōΦ  
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŜƴƛŜƭ ŀƴŘ !ƴŀƭƛ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǿƻƴ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   
 
bŜǘōŀƭƭ нлнн-но   
 
¦мс - .ƻǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ нлноΦ 
aŀƪƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅΗ Lƴ ǘƘŜ му ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ .ƻǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦мс ǎǉǳŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CǊŜȅŀ ǿƘƻ ŘƛŘ 
ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ tƭŀȅŜǊǎΩ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƻŀŎƘΩǎ tƭŀȅŜǊΦ  L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  aǎ IŀǿƪŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
¸ŜŀǊ фΥ ! ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф ǎǉǳŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ tƭŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴ DŜƻǊƎƛƴŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ tƭŀȅŜǊǎΩ tƭŀȅŜǊ ŀƴŘ /ƻŀŎƘΩǎ 
tƭŀȅŜǊ ƎƻŜǎ ǘƻ !ƭȅŜǎƘŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻƻǝƴƎΦ ±ŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
 
 
¸ŜŀǊ уΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у {ǉǳŀŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǿƛƴǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻǳǘƘŎƘǳǊŎƘΣ /ƘŀǎŜ ϧ ²ŜǎǘŎƭƛũ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мп 9ǎǎŜȄ tƭŀǘŜ {ǉǳŀŘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нлноκнп ǎŜŀǎƻƴΦ hƭƛǾƛŀΣ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ƭŜŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ /ƻŀŎƘΩǎ tƭŀȅŜǊ  
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¸ŜŀǊ тΥ ! ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ǎǉǳŀŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΦ [ƻǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎŀǇǘŀƛƴ tŜŀǊƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ tƭŀȅŜǊΩǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ tŜƴƛŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŀŎƘΩǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ aƛƭƭƛŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ōƻǘƘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ƛǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ǊƛƴƎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ   
 
¦мн DƛǊƭǎ  
¢ƘŜ ȅŜŀǊ т ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ 
/ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ¦мо .ƻǊƻǳƎƘ [ŜŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ 9ǎǎŜȄ /ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŬǾŜ 
Ǉƻƻƭ ƎŀƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜŀǘ DǘΦ .ŀŘŘƻǿΣ wŜŘŘŜƴ /ƻǳǊǘΣ CƛǘȊǿƛƳŀǊŎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊǝƴǎ 
ōȅ сΦ CƛƴƛǎƘƛƴƎ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦŀŎŜŘ 
{ƘŜƴŬŜƭŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƻǇ п ƛƴ 9ǎǎŜȄΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŀǩŜ ƛƴ ȅŜŀǊ т ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 
ŎŀǇǘŀƛƴΦ tŜƴƛŜƭΣ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǇƭŀȅŜǊΦ  
 
¦мо DƛǊƭǎ   
¦мо ƎƛǊƭǎ ōƻǊƻǳƎƘ ƭŜŀƎǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅŜŀǊ т ϧ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ŀ ōƛƎ ǎǉǳŀŘ ƻŦ нр ƎƛǊƭǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ  9ƭƭŜƴŀ /ƻŀŎƘŜǎ ǇƭŀȅŜǊΦ YŀǝŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǇƭŀȅŜǊ !ƳŜƭƛŀ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 
 
¦мп DƛǊƭǎ  
hǳǊ ȅŜŀǊ уκф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦мп 9ǎǎŜȄ ŎǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ DǘΦ .ŀŘŘƻǿΣ hǊƳƛƴǎǘƻƴ tŀǊƪ ϧ {ƻǳǘƘŜƴŘ IƛƎƘΦ ²Ŝ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ м ǿƛƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻǎǎŜǎΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ǇƭŀŎŜ 
ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ DǘΦ .ŀŘŘƻǿ ōȅ пΦ {ƻƳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƎƛǊƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ aƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ς {ŜǊŀǇƘƛƴŀΣ 
/ƻŀŎƘŜǎ tƭŀȅŜǊ ς !ƭƛŎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ς !ōƛƎŀƛƭΦ 
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¦мр   
! ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мр ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ [ŜŀƎǳŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǇƭŀȅŜǊΣ  9ƭƛȊŀōŜǘŜΣ 
/ƻŀŎƘŜǎ ǇƭŀȅŜǊ CǊŜȅŀ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ CǊŀƴΦ  

 

 
¦мс  
hǳǊ ƻƭŘŜǎǘ ƎƛǊƭǎΩ ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ мл ϧ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ /ǳǇ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ōƻǘƘ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ CƛǘȊǿƛƳŀǊŎ ŀƴŘ {ƘŜƴŬŜƭŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ aƻǎǘ 
ǾŀƭǳŜŘ ǇƭŀȅŜǊΣ tŀǎǉΦ /ƻŀŎƘŜǎ ǇƭŀȅŜǊΣ YŜƛǊŀΦ aƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ /ŀǎŜȅΦ  
 
 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
¸ŜŀǊ у ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ aǊ {ŜŀƳŀƴ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜΗ 
 
 
hǳǘǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜΣ aǳƴŜǎǳ ŀƴŘ !ƭŜȄ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 9ǎǎŜȄ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ LƴǘŜǊ-/ƻǳƴǘȅ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ /ƘŀǊƭƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ 9ǎǎŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мо .ƻȅǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ aǳƴŜǎǳ ŀƴŘ !ƭŜȄ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мр .ƻȅǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  
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DƛǊƭǎΩ {ǿƛƳƳƛƴƎ   
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƎƛǊƭǎ ǎǿƛƳ ǎǉǳŀŘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΦ   /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƻǇƘƛŀ оǊŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ у 
.ŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ aƻƭƭȅ оǊŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ /ƘƭƻŜ нƴŘ {ŜƴƛƻǊ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ оǊŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
DƛǊƭΣ ¸ŜŀǊ ф CǊŜŜǎǘȅƭŜ wŜƭŀȅ {ǉǳŀŘ нƴŘΦ   .ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘ {ƻǇƘƛŜ ŀƴŘ 
Ϫ/ƘŀǊǘŜƘƻǳǎŜ ¦Y ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ƘŀǘǎΗ  

 
DƛǊƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ 
! ǎŜŀǎƻƴ ǿŜƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мо ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ мр 
ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦моϥǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ф-л ƛƴ ƻƴŜ 
ƎŀƳŜΗ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
 
¢ƘŜ CŀǊƪŜ YƴƛƎƘǘǎτ/ƘŀǊƛǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 
¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ пт ƎŀƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ǎǎŜȄ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ϻнлл ŦƻǊ ¢ƻƳƳȅϥǎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ƻƴƴƻǊ ǿƻƴ Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǎŎƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀǎ ŘƛŘ CǊŀƴƪƛŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

 

ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ
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Southend East Community Academy Trust  

hǳǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ hƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ²ƛŘŜǊ hǇǘǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ сϥǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƘŜƭŘ ƻƴ рǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƻƭƻǎΣ ŘǳŜǘǎΣ ǘǊƛƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƘƻŜōǳǊȅ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ !ŎǝƴƎΣ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ DƭŜŜ 
¢ǊƻǳǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ōƛŘŘƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘǎ ²ŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƭōŜƛǘ ǿŜǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ IƛƴƎǳŀǊ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ CŜǘŜΗ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǊŜǎǜǳƭ {ǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  
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