
S H O E B U R Y N E S S             

H I G H   S C H O O L                      

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΥ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
 
L ŀƳ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ 5ŀƎŜƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŀǊƪƛƴƎ ϧ 5ŀƎŜƴƘŀƳΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ {ŜǾŜƴ YƛƴƎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ wŜŘōǊƛŘƎŜΣ 
.ƻǿŜǊ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ IŀǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ [ŀƴƎŘƻƴ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ L ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ  
 
L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ {ǘŀǘǳǎΩ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ Ψ{ǇŜŎƛŀƭ 
aŜŀǎǳǊŜǎΩ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ϥDƻƻŘϥ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ мр ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΦ   DǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ 
{ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 
 
!Ŧƻƭŀōƛ WƻǎŜǇƘ ς 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƻƴŜΗ  
 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀ ϥ/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ǿƛǘƘ {[¢ϥ 
ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ hŦǎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ǘƘŜƴΦ ! ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ǿŀǊŘǎΤ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƛǘƘ aǎ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƛŘŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎǘΣ {ƘƻŜōǳǊȅ 
5ȅƴŀƳƛȄΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƊŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 

L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀƴŘ моǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ - ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘŜǊŜΗ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ !ƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǘƘŜ ōƻƻǘŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǇ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ  
 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

¢ŜǊƛ-[ŜƛƎƘ WƻƴŜǎτIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

Southend East Community Academy Trust  

N E W S L E T T E R  - Summer 1  

 
 
All Trust newsletters can be found here:   

Southend East Community Academy Trust - CEO Newsletters and Trust Newsletters (secat.co.uk)  

M E S S A G E   F R O M   T H E   H E A D T E A C H E R  

https://www.secat.co.uk/page/?title=CEO+Newsletters+and+Trust+Newsletters&pid=32
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Southend East Community Academy Trust  

!/IL9±9a9b¢κCh¦b5!¢Lhb Dwh¦t 

!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ мм CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ D/{9 ŜȄŀƳΦ   CǊƻƳ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŜƴŎƛƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǘƻ ǾƛōǊŀƴǘ ƳƛȄŜŘ-ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ   ¢ƘŜȅ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜǿ ŀǊǝǎǝŎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊǘ ŜȄŀƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ   bƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 
 
 
 
 
Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎΣ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ǎƻ ŦŀǊΗ  
 
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  
 
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ aŀȅ ƻǳǊ ¸мл CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ 9ǎǎŜȄ /ƻƭƭŜƎŜΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ммΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ IƛƎƘ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ сǘƘ CƻǊƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ 
ŘŀȅΦ /ƻƻƪƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǿ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀƭǎƻ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ϥǇŀǘƘǿŀȅǎϥ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ 9I/tϥǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ aǊ .ǳǘƭŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ  

F A C U L T Y   U P D A T E 



S H O E B U R Y N E S S             
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Southend East Community Academy Trust  

F A C U L T Y   U P D A T E 

I¦a!bL¢L9{ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜ 
ȅŜŀǊ мн DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƻǳǘƘŜƴŘ {ŜŀŦǊƻƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘŜƴŘ ϧ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ  
 
¢ƘŜ w9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƛŎǎ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǎǇŀǊƪŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜōŀǘŜǎΦ  
 
²ƛǘƘƛƴ ȅŜŀǊ у IƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ Ψ9ƳǇƛǊŜ {ƻƭŘƛŜǊǎΩ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΦ  
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǳƴƛǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ .¢9/ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜȄŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όb9!ύ ŦƻǊ ! ƭŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊƛŬŜǊǎΦ  
 
9Ŏƻ Ŏƭǳō ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŘǊƛǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳǎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ.ƛƎ .ŀǧŜǊȅ IǳƴǘΩΦ   ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜƴ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǘ 
ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9Ŏƻ Ŏƭǳō ƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ Iр о-п ǇƳ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ Ƨǳǎǘ ǇƻǇ ŀƭƻƴƎΗ  
 
IƛǎǘƻǊȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ΨǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅΩ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  
 
²ƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎǘŀũΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
 
aǊǎ ± DǊŀȅ  
IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ  
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F A C U L T Y   U P D A T E 

t9 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ aƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 
ōƻǊƻǳƎƘ ƘŜŀǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ DŀǊƻƴǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ   
 
Lǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ ²Ŝ Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳƴ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ t9 ƭŜǎǎƻƴΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘƘƭŜǝŎǎ Ŏƭǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŏƭǳōǎ 
ƻƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻΦ 
 
aǊ .ǳǘƭŜǊτIŜŀŘ ƻŦ t9 

/hat¦¢LbDΣ CL[a ϧ a95L![ {¢¦5L9{ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΗ  
 

²Ŝ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо /ƻƳǇǳǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ CƛƭƳ ŀƴŘ aŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  
 

¸ŜŀǊ мм /ǊŜŀǝǾŜ aŜŘƛŀ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘǎΣ ǎƻƳŜ ǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ о ŎƻǳǊǎŜΦ  
 

¸ŜŀǊ мм CƛƭƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōǳǎƛƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǎŎǊƛǇǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎǊŜŜƴǇƭŀȅ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀǘ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΗ  
 

¸ŜŀǊ мо [ŜǾŜƭ о /ǊŜŀǝǾŜ aŜŘƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻō ǊƻƭŜǎΦ  ¸ŜŀǊ мо CƛƭƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Ǝƻ ōǳǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  
 

!ƴŘ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎŜ - ̧ ŜŀǊ мо ! [ŜǾŜƭ aŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ς ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ όŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘŀƪŜǎ ǳǎΗύΦ  
 

aǎ ±ƛƴŎŜƴǘ  
IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ CƛƭƳ ŀƴŘ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ  
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F A C U L T Y   U P D A T E 

/w9!¢L±9 ϧ 9·tw9{{L±9 !w¢{ 

a¦{L/ 59t¢τ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ммΩǎ ŀƴŘ моΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻũ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŀŘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀƭƭ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ  

ǎƳŀƭƭŜǊΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ .¢9/Σ D/{9 ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ уΣ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ƛƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ    

ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƴŘȅ hǿŜƴ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ тǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ȅŜŀǊ ммΩǎ ŀƴŘ моΩǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ŀǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

aǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜ ƎǳƛǘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
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F A C U L T Y   U P D A T E 

¢I9!¢w9 !w¢{ 59t¢τ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘǊƻǳǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {{/h 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ ƘŜƭŘ ŀǘ !ƭƭŜȅƴ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭΦ 
пп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ т-мо ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŘ ŀ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŦƻǊ т ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎǊŜŘƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  

 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ Σ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DƭŜŜ ǘǊƻǳǇŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tŀƭŀŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ Ψ ̧ƻǳΩǊŜ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜΩ ǘƻ ŀ ǎŜƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ слл ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
 

 
 
 
 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ ΨWŀƳƛŜ-[ŜŜ 
IŀǊǊƛǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ /ƭƛũǎ tŀǾƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ .ƻŘȅƎǳŀǊŘΣ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭ ¦ƪ ¢ƻǳǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǿƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ΨƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ǘƻ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ōȅ aǊ IŀǊǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлннΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ψ{ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩΦ 
 
!ƭƭ ƻǳǊ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ 
нлноΣ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ a/!{ ŀǇǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜΦ 
 
hǳǊ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŜƎŀƭƭȅ .ƭƻƴŘŜΣ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǎŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ нлно ŀǘ тǇƳΣ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ a/!{ ŀǇǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ΨIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aǳǎƛŎŀƭΩ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мнǘƘ WǳƴŜ нлноΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴŜΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ΨƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΩΦ 
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Y E A R   G R O U P   U P D A T E 

¸9!w т 
!ǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŀƛƭȅΦ {ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¸ŜŀǊ т ŀƭƻƴŜ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴǘ муΣфсп ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ς 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΣ ¸ŜŀǊ тΗ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ  
оǊŘ ǇƭŀŎŜ тн! ǿƛǘƘ нрф ǇƻƛƴǘǎΣ  нƴŘ ǇƭŀŎŜ тнW ǿƛǘƘ нфт ǇƻƛƴǘǎΣ  мǎǘ ǇƭŀŎŜ тнCΣ ǿƛǘƘ оло Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ  
YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ  
 
¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΥ  
оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ .ŜǘƘŀƴȅ 5 ǿƛǘƘ ну Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ  нƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛǎ ¢ȅƭŜǊ D ǿƛǘƘ ол Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ  мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ Lǎƛǎ a ǿƛǘƘ пл 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǘƘƛǊŘ !/9 ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 
ōŜŀǘ мтму ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !/9 ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ .ŜǘǎƛŜ D тнI ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ рY wŀŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǊŀŎŜ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΦ .ŜǘǎƛŜ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŀǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀŘƭȅ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 
ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
aǎ aƛƭƭŜǊτIŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 
 

¸9!w у 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ у tŀǎǘƻǊŀƭ ¸ŜŀǊ ƳŀƴŀƎŜǊΣ aǊ IŀǊǇŜǊΦ  
 
L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǾƛƴƎ Ƴȅ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у tŀǎǘƻǊŀƭ ¸ŜŀǊ aŀƴŀƎŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƴΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ Ƴȅ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŀƴŘ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ !Ω ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ {ƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎΦ  L ǘƻƻΣ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ŀǎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  L 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳΦ  
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  L ŀƳ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛŦ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ Řŀȅ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ   
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΥ  ǇƘŀǊǇŜǊϪǎƘƻŜōǳǊȅƴŜǎǎΦǎŜŎŀǘΦŎƻΦǳƪ 

mailto:pharper@shoeburyness.secat.co.uk
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¸9!w ф 

5L±L595ψ[hb5hb Ȅ {I{  
5ŀƴ ŀƴŘ ¢ŀǉ ŦǊƻƳ 5L±L595ψ[hb5hb ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ф ƎǊƻǳǇ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƛǘŎƘŜǎΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
5L±595ψ[hb5hb ŎƭƻǘƘƛƴƎ !b5 н Ȅ ϻмлл !ƳŀȊƻƴ ±ƻǳŎƘŜǊǎΗ  
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 5L±L595 ōƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛǾƛŘŜŘƭƻƴŘƻƴΦŎƻƳκ 
 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
он ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ς ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇƻƛǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ς ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ   
 
tƻǎƛǝǾŜ wŜǿŀǊŘ tƻƛƴǘǎ 
IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ мр ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƻƎƎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

¶ tŀǘǊƪ / 

¶ !ƭƛǎƘŀ w 

¶ wȅŀƴ . 

¶ aƛŎƘŀƭ ¢ 

¶ aǳōŀǎƘǎƘƛǊ ! 

¶ CƛƴƭŜȅ ! 

¶ /ƘŀǊƭƛŜ . 

¶ aŀǊȅ h 

¶ Yŀƛ ² 

¶ {ƘŀƴƴȅŎŜ . 

¶ [ƛƭȅ / 

¶ wŀȅƳƻƴŘ { 
  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ  
 
aǊǎ wƻǎŜ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 
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Y E A R   G R O U P   U P D A T E 

¸9!w мл 

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 
5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ²ƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ƛǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΥ ƛǘ 
ƻƊŜƴ ǘŀƪŜǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘΦ 
5ƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ   
 
¸ƻǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 
 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘΦ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ς ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŜȄŎŜƭ ƛƴΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎΤ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǿŜƭƭΤ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΤ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΤ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳϥǊŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜΦ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƻŦ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀǎƪ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻǊ CƛƴŀƴŎŜΦ Lǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ς ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΗ .ȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊ /ƻƻǇŜǊ ŀǊŜ aǊǎ ²ƻƻŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
 
aǊ !ƳƻƘ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 
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Y E A R   G R O U P   U P D A T E 

¸9!w мм 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ϥōƻƻǘŎŀƳǇǎϥ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΣ ōǳǘ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ aŀȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ aŀȅ ф ол - мн ол - aŀǘƘǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ aŀȅ мн пр - н пр - .ǳǎƛƴŜǎǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀȅ мл - мн - IƛǎǘƻǊȅ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǊǊƛǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ŎŀƴǘŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜ ǇǊƻǳŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳΣ tǊƻƳ ƛǎ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ /ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ϻмлΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ tǊƻƳ ŀǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
aǊ bƻƭŘŜ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 
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¢ƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tŀƭŀŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
hǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ {ƘƻŜōǳǊȅ 5ȅƴŀƳƛȄ ƎǊƻǳǇ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎϥǎ ŀǿŀǊŘǎΦ !ǇǊƛƭ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ¢ƘǊŜŜ tŜŀƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ [ǳŎŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ Wƻƭŀ ǿŀǎ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ {ŀǎƪƛŀ 
ǿŀǎ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ¢ǊǳǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƪƛƴŘ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ WŜǎǎƛŎŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǳŘ ŎƘŜŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŀŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻ ȅƻǳƴƎΦ YŀǝŜ Ǝƻǘ ŀ ǿŀǊƳ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ǳƳŜƭƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ 
ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  


